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Distritos o Proyectos Territoriales

Clusters

* El distrito es una entidad socio-
territorial caracterizada por la presencia
simultanea activa, en un area territorial
delimitada desde el punto de vista
natural e historicamente determinada, de
una comunidad de personas y de una
poblacion de empresas que tienden a
interrelacionarse mutuamente
(Becattini).

* Como vemos, el distrito enfatiza un
desarrollo de tipo local y asigna un papel
estrateégico al agrupamiento de empresas
y a la comunidad de personas.

* El territorio es considerado como un
“lugar de vida” en el que se desarrolla la
capacidad humana de produccion y
trabajo de una comunidad.

* Los clusters son concentraciones
geograficas de empresas
interconectadas, proveedores
especializados, entidades
suministradoras de servicios en
actividades relacionadas e instituciones
asociadas como universidades,
asociaciones de comercio y otras
(Porter).

* El cluster se centra en la busqueda de
las fuentes de ventajas competitivas de
los agrupamientos sectoriales de
empresas situados en diferentes lugares
o territorios.

* Se trata de un modelo organizativo de
redes de empresas e instituciones
contextualizadas en un determinado
ambito geografico.

A. Relevancia de la relacion entre la economia y la sociedad
y papel de las instituciones
(Ambos modelos tienen en cuenta la relacion entre economia y sociedad y en ambos
es patente la importancia del papel de las instituciones)

* El distrito es un modelo profundamente
arraigado en el tejido social que se
realiza en una trama inseparable entre la
comunidad de personas y de empresas. Se
trata de un modelo que integra el
desarrollo econémico y el social.

* En el cluster esta relacion no aparece
tan claramente y, aunque también se
alude a la componente social, ésta
aparece como contexto o telon de fondo
y no adquiere idéntico protagonismo que
la componente econémica, como ocurre
en el distrito.

B. Alejamiento del concepto de sector y relevancia de los analisis empiricos
(Ambos modelos abandonan el concepto de sector como unidad de analisis).
En ambos casos el sector constituye una categoria subordinada respecto a una
unidad de analisis socio-productiva territorial en el caso del distrito o de un
agrupamiento territorial de empresas en el caso del cluster.

* Becattini traslada la atencion de un
proceso productivo tecnologicamente
definido a un proceso social-productivo
culturalmente definido.

* Porter sefala que la categoria
conceptual de sector resulta inadecuada
para enfrentar la estrategia competitiva
empresarial.




C) Métodos

utilizados

* Los analisis de los distritos son
ejercicios minuciosos que estudian en
profundidad la dinamica de las relaciones
entre las empresas, las instituciones y la
comunidad local.

* En ello intervienen diversas disciplinas
ademas de la economia empresarial,
incluyendo el analisis historico,
geografico, sociologico y politico.

* En el caso de los clusters, aunque
también se trata de estudios de caso
concretos, la finalidad es la realizacion
de analisis estratégicos competitivos
(sobre todo, estudios de marketing
internacional).

* Son analisis que buscando la fuente de
ventajas competitivas derivadas de la
localizacion, realizan estudios de
‘benchmarking’ para proporcionar
informaciones relevantes para una mejor
estrategia competitiva.

D) Relevancia de la formacion de redes y estrategias de colaboracion de empresas
(En ambos casos se recurre a formas reticulares y a estrategias de colaboracion
reforzadas por los efectos de la proximidad. Sin embargo, hay una diferente
percepcion de la confianza y de la rivalidad respecto a los rendimientos
de las empresas).

* En el distrito, aun existiendo una
competencia interna, se subraya el hecho
de gue la presencia simultanea de redes
sociales y la confianza entre los actores
territoriales permite un equilibrio entre
las reglas de la competencia y las de la
colaboracion, poniendo énfasis en la
‘construccién social del mercado’ mas
que en los argumentos economicos
convencionales.

* Porter subrava el papel positivo de la
rivalidad junto a la cooperacion entre las
empresas, lo que favorece la innovacion
y mejora el rendimiento global del
cluster.

E) El papel estratégico de la localizaciéon
(En ambos casos el papel de la localizacion es clave)

* Para el enfoque de los distritos lo local
no es un nivel de analisis: lo local como
unidad de investigacion constituye “un
lugar de vida™.

* Asi pues, establecer la naturaleza del
lugar va mas alla de la existencia de una
agrupacion territorial de empresas y
exige un analisis de los vinculos con la
comunidad y con las instituciones locales.

* Desde un enfoque empresarial lo local
constituye principalmente un recurso
estratégico, un factor clave de la
estrategia competitiva.
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